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karriere.salzburg.com — Ihre Jobangebote im Internet.

Ethik im Management ist weiblich

Filhrungskompetenz. Mannlichen Managern mangelt
es laut einer aktuellen Studie an ethischer Kompetenz.
Dagegen sind weibliche Werte vor allem in der
Wirtschaftskrise wichtig.

BERNHARD SCHREGLMANN

SALZBURG (SN). In unsiche-
ren Zeiten stellt sich oft sehr
schnell heraus, wie kompe-
tent eine Fiithrungsperson-
lichkeit wirklich ist. Spekta-
kulire Fille von Missma-
nagement haben in den ver-
gangenen Monaten einige
Unternehmensriesen ins
Wanken gebracht. Oft genug
trug mangelndes Manage-
ment-Know-how die Schuld
daran.

Immer wieder zeigen Ex-
perten auf, dass es vor allem
ethische Kompetenzen sind,
die jetzt gefragt sind. Immer
stirker kommen deshalb die
Frauen ins Spiel, die genau
auf diesem Gebiet offenbar
die besseren Voraussetzun-
gen haben.

Das bestitigt auch die
,Kompetenzstudie 2008

Wihrend Personalverant-
wortliche den minnlichen
Fiihrungskriiften eher ,har-
te“ Kompetenzen wie strate-
gische Fihigkeiten, Ent-
scheidungs- und technische
Kompetenz sowie Fachkom-
petenz zuordnen, dominiert
bei der Beurteilung weibli-
cher Manager klar die Zu-
schreibung von ,,Soft Skills“
wie zum Beispiel Bezie-
hungskompetenz, Gesund-
heitskompetenz und Mitar-
beiterorientierung.

Fach-Skills der Manner

»Minnliche Fiithrungskrifte
verfiigen laut Studie vor al-
lem iiber strategische Fihig-
keiten, Entscheidungskom-
petenz sowie technische und
fachliche Skills, also Fihig-
keiten, um auf einsamer Jagd
erfolgreich zu sein“, betont
Studienautor Kurt Riemer.

,Ein Wertewandel ist
nur mit weiblichen
Kompetenzen zu

schaffen.”
Kurt Riemer, Mentaltrainer

von Kurt Riemer und Irene
Kloimiiller.

Darin wird ménnlichen
Fiihrungskriften  generell
keine ethische Kompetenz
zugesprochen und zwar we-
der von Frauen noch von den
Minner selbst.
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(Austria Spar International
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Die generell oft klischee-
haft anmutende Sichtweise
der Geschlechterrollen ver-
dndert sich jedoch deutlich,
wenn man die Antworten
von weiblichen und ménnli-
chen Personalchefs getrennt
betrachtet.

Cashfinder

Mag. Julia
Dietl ist
neue As-
sistentin
der Ge-
schifts-
fithrung i :

bei der Cashfmder Consul—
ting GmbH.

Wilhelminenberg

Caroline
Miiller ist
neue Di-
rektorin
des Aust-
ria Trend
Hotel
Schloss Wilhelminenberg.

Confirm

Kerstin
Thurner
ist neue
Sales Ma-
nagerin
bei Con-
firm Busi-
ness Consulting.

Filhrungskompetenz

Hier zeigt sich, dass weibli-
che Personalverantwortliche
die Fiithrungskompetenz von
Frauen wesentlich besser
beurteilen als ihre ménnli-
chen Kollegen.

Auch die Bedeutung ein-
zelner Fihigkeiten wird von
minnlichen und weiblichen
Personalverantwortlichen
sehr unterschiedlich gese-
hen: Wihrend 80 Prozent
der HR-Managerinnen der
Meinung sind, dass Bezie-
hungskompetenz fiir Fiih-
rungskrifte relevant ist, den-
ken das nur 32 Prozent ihrer
minnlichen Kollegen. In den
Augen der Frauen ist auch
die Fihigkeit zur Selbstorga-
nisation (54 Prozent) deut-
lich wichtiger als in jenen
der Minner (34 Prozent).

Ethische Analphabeten

Einig sind sich weibliche
und ménnliche HR-Manager
aber bei der Beurteilung der
ethischen Skills ménnlicher
Fiihrungskrifte. Beide spre-
chen laut Studie Minnern
keinerlei ethische Kompe-
tenz zu. Riemer: ,,In Zahlen:
null Prozent.“

Die Bedeutung der ethi-
schen Kompetenz im Ma-
nagement wird allerdings
sehr unterschiedlich beur-
teilt: Fast zwei Drittel der
weiblichen =~ HR-Manager
halten ethische Kompetenz
bei Fithrungskriften fiir
wichtig, aber nur 32 Prozent

Copa-Data

Jiirgen
Resch
iiber-
nimmt die
Position
des In-

dustry A %Y%
Manager Energy in der
Salzburger Zentrale des
europiischen Automatisie-
rungsexperten Copa-Data.

Tirol Milch

Carl-Albrecht Benker wird
ab 24. Au-
gust neuer
Ge-
schifts-
fithrer der
Tirol
Milch.
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Paylife

Mag. Ro-
bert Kiih-
berger
(28)
kiinftig
fiir
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ist
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Frauen und Man-
ner haben bezlg-
lich der nétigen
Flihrungspriorita-
ten unterschiedli-
che Ansichten. Ge-
meinsam ist ihnen, |
dass sie Mannern
keinerlei ethische
Kompetenz zu-
sprechen.
Bild: SN/BIG SHOT

der ménnlichen Personalver-
antwortlichen. Riemer: ,Die
Stirken weiblicher Manager
liegen nach Auffassung der
Personalverantwortlichen in
der Beziehungs- und ethi-
schen Kompetenz, sprich in
den atmosphirischen Zu-
stindigkeiten.“

Auslandsexpansion  der
PayLife Bank zustindig.

Microsoft

Mit Mai
hat der
Microsoft
Oster-
reich Ge- ® il
schiftsbe- ' .
reich . /
OEM mit Nicolas Sorger
einen neuen Leiter bekom-
men.

YIT

Gerhard Weisskircher ver-
stiarkt seit April das Team
von YIT in Osterreich.

Syncon

Mag Sil-
via
Schern-
thaner-
Leltner

neue Senlor Consultant bei
Syncon Int. Franchise Con-
sultants/Salzburg.

SuperGAU verursacht

»Minnlich dominiertes Fiih-
rungsverhalten ohne Riick-
sichtnahme auf ethische
Werte hat den Boden fiir den
globalen  wirtschaftlichen
SuperGAU aufbereitet, den
wir gerade erleben, analy-

siert Riemer. ,Es ist daher
hoch an der Zeit fiir einen
Wertewandel, vom zahlen-
orientierten Kosten- und Ge-
winndenken hin zu einer so-
zial verantwortlichen, posi-
tiven Perspektive.“ Und das
sei nur mit den ,,weiblichen*
Kompetenzen zu schaffen.
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Einkauf / Sortimentsmanagement
Einzelhandelsunternehmen, Salzburg-Stadt

Rehrl @Partner i [

In einem expandierenden Unternehmen Gbernehmen Sie im
Team die Sortimentsgestaltung (Bereich Non-Food), das
Lieferantenmanagement, Kennzahlen sowie die Koopera-
tion mit internen Abteilungen und den Filialen. Sie kommen
aus einem Einzelhandelsumfeld und verfligen Uber ein-
schlagige Praxis im Bereich Einkauf bzw. Sortimentsgestal-
tung sowie Uber Einsatzfreude.

Assistent/in der Geschiftsleitung

Internationaler Industriekonzern, Salzburg-Stadt

Als starke rechte Hand unterstiitzen und entlasten Sie die
Geschaéftsleitung in allen organisatorischen und administra-
tiven Angelegenheiten und sind Schnittstelle im Konzern.
Sie bringen mehrjdhrige Erfahrung in der gehobenen Assis-
tenz, ausgezeichnetes Englisch sowie Eigeninitiative mit.

Assistent/in der Bauleitung
Handelsunternehmen, Salzburg-Stadt

Im Team unterstitzen Sie die Bauleitung in allen Belangen
(Sekretariat, Schriftverkehr und Protokolle, Verrechnung).
Sie verfiigen Uber eine kaufmannische Ausbildung, 2-4 Jah-
re Erfahrung aus der Sachbearbeitung/Assistenz sowie
tber ein kommunikatives und loyales Wesen.
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